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Obchody zeneme dopredu, ale jak to vypada vzadu?

Milé a vazené novinarky a redaktorky, mili a vazeni novinafi a
redaktofi,

nase zprava za prvni Ctvrtleti s opravdu dobrymi Cisly vzbudila u
mnohych z vas zvédavost. Co se skryva za témito Cisly? Jak to
vypada v zakulisi a v naSem kazdodennim Zivoté?

Na tyto otazky bych chtél odpovédét hned ted a spatra, aniz bych
jedinkrat pouzil slova a vyrazy jako korona, ti, co v pandemii selhali,
federalni krizovi manazefi, co vSechno zpackali, ¢i duo Laschet a
Soder.

Vymluv slySim dost kazdy den. BohuZel stale vice od naSich
dodavatelu. A to je prvni mlynsky kamen, ktery nam visi kolem krku:
kam se Clovék podiva, nedostatek surovin. Nase zasobni nadrze jsou
prazdné. Zijeme z ruky do huby a z nasich trubek Zdimame kazdou
kapku oleje, abychom vubec byli schopni plnit nase dodavky. Vyssi
moc — to slycha nase oddéleni nakupu, kdyz se pta na terminy
dodani. Bézné jezdime s lodnim nakladem 5 000 tun ze Severniho
mofe do nasi tovarny v pfistavu na Safe do Dillingenu a dnes se
kodrcame s 30tunovymi nakladaky po okreskach a dalnicich.
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Nerentabilni, drahé a uz vibec ne ekologické. Suroviny, obalové
materialy, kanystry a sudy, uzaveéry, kartény a folie. Chybi vSude. Pro
nékteré byl lockdown ocividné knockdownem. RozSifeni zavodu a
opravy odkladame, protoze femesinici i montazni firmy si také uz jen
stéZuji na nedostatek nahradnich dild a materiald.

Co se to déje? Tohle ucpané zasobovaci vedeni nelze pfece svadét
na téch nékolik lodi, které zustaly par dni viset v Suezském pruplavu.
Spis si myslim, Ze jedna €i druha firma se radSi vali na gauci, uziva
si home office a Cerpa prispévky na kurzarbeit, aby usetfila naklady,
misto aby si vyhrnula rukavy a pustila se do prace. Tolik k tragédii,
kterou aktualné zazivame v naSem zasobovani.

A to, co se nam podafi sehnat, je najednou svinsky drahé. Cenova
exploze otfasla nasi schopnosti dosahnout vynosu — zvySeni cen
mezi 10 % a 20 % ze strany naSich subdodavatell ,od zitfka“ nejsou
nic vyjimecného... Za tento rok pocitame s dodatecnymi naklady ve
vysi 20 milionu eur, a to jen za nakupy materialu v tovarné. Je jasné,
Ze se shazime tyto zvySené naklady promitnout do prodejnich cen.
Ale zkuste to v zemich, jejichz ekonomika je na dné a inflace se
Splha ke stropu.

A kdyZz uz mluvime o exportu: dvé tfetiny naseho obchodu délame v
zahranici. S pfiblizné 150 zemémi.

Vite, co v sou€asnosti chybi? Obyc&ejné kontejnery. To takhle vSichni
mysli na jednu krizi a pak nejsou k dispozici Zzadné namorni
kontejnery a ani dostatené moznosti dopravy. Nic neni volné,
vSechno obsazené. VSechno plné, vdechno na Sirém mofi mezi Asii
a Evropou. Krize? Nakupuje se o sto Sest. Tohle je spi$ pravda.
Césteéné cekame tydny a mésice, dokud zase nebudeme moci
realizovat nasi exportni pfepravu do zamofi — a je jedno, na kterou
svétovou stranu. To taky neni veselé.

Jednim slovem: Vpfedu jen nepatrny pfijem a vzadu jen vahavy
vydej. Uprostfed makame my ve tfisménném provozu, abychom i
pfes nepfiznivé okolnosti dosahli nasich cilu, zastali na uspésné
cesté a nenechali se prevalcovat. Casto Fikam: ,Slabinou nageho
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soupere je nase sila.“ Nejen ve sportu, ale i v podnikani jste jen tak
dobfi, jak to dovoli soupef, konkurence. Ale v sou€asné dobé jsme
jen tak dobfi, jak nam to umoznuji nasi subdodavatelé svymi
spolehlivymi dodavkami zbozi... Taky jsem si nikdy nemyslel, Ze by
se néco takového mohlo stat jesté jednou. Je na tom néco divného,
kdyz se troubi k utoku, ale zasobovani drhne. Ale dokud v Ulmu
nebo v Saarlouis nenajdeme zadné zdroje oleje, musime se s tou
situaci holt potykat a vyrovnat se s ni.

Rikame tomu schopnost kompenzovat vlastni neschopnost. P&kné
feceno. Nedavno jsem to nékde Cetl. SlySel jsem, Ze ve stavebnictvi
se déje néco podobného.

Preji vam vSem hezky den. Zlstante zdravi a Stastni.

S pozdravem

7 v

Vas

Ernst Prost
generalni Feditel
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